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RVR-Mitgliedschaft
Beantwortung Ihrer eMail vom 08. September 2010

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

aufgrund der aktuellen - leider unkonkreten - Sachlage spricht sich die Fraktion Hagen Aktiv fur
eine fristgerechte Kiindigung der RVR-Mitgliedschaft aus. Aufgrund einer fehlenden, langfristig
angelegten Kosten-Nutzen-Analyse ist fur uns der Nutzen dieser Mitgliedschaft nicht unbedingt
erkennbar,

In den vergangenen Tagen haben Sie uns, den Ratsfraktionen, empfohlen, die RVR-Mitgliedschaft
fortzufiihren, obwoh! Ihre Gesprache mit dem RVR in den vergangenen Monaten keine neuen Er-
kenntnisse im Hinblick auf eine Steigerung der Finanzzuflisse seitens des RVR gebracht haben.
Folglich ergibt sich weiterhin ein voraussichtlicher defizitdrer Betrag in Hohe von rund 1,5 Mio. Euro
jéhrfich for die Stadt Hagen. Dieser resultiert aus rund 1,65 Mio. Euro Einzahiungen und rund 0,15
Mio. Euro Gegenleistungen.

Uns ist es durchaus bewusst, dass eine 100%ige Rickflussquote aufgrund des Gemeinschafts-
aspekts und der gemeinsamen Infrastrukturen im RVR nicht realisierbar ist. Jedoch sind alle
Fraktionen tbereingekommen, dass die akluelle Férderquote wirtschaftlich nicht tragbar ist

und zwingend verbessert werden muss,

Umso Oberraschter sind wir, dass im Zuge des HSK und der weiteren Haushaltskonsolidierung,

wie z.B. in den Bereichen Kultur und Soziales {(aber auch in allen anderen Fachbereichen), betriehs-
wirtschaftliche Kennzahlen fur die Bewertung von Entscheidungsfindungen heran gezogen werden,
bei der anstehenden méglichen Kiindigung der RVR-Mitgliedschaft jedoch nicht.

Wir begriilten durchaus den voran genannten Ansatz, da dieser emotionale Diskussionen auf eine
sachliche Ebene herunter bricht. Wir erwarten jedoch eine gleiche Sachlichkeit auch bei der Kosten-
Nutzen-Analyse von langjdhrigen Mitgliedschaften der Stadt Hagen, wie hier beim RVR.

Im Messewesen sind in den vergangenen Jahren nach langwierigen Diskussionen — ahnlich denen
im RVR - einzelne Messegesellschaften aus dem Dachverband AUMA ausgetreten, ohne dass diese
in der Folge einen erkennbaren Schaden erlitten haben.

Auch das Argument, dass der RVR einen neuen Vorstand haben wird und sich somit die Situation
der Stadt Hagen zukinftig eventuell verbessern kdnne, ist unserer Ansicht nach sehr vage und wenig
fundiert. Zumal auch ein neuer Vorstand - wenn er denn seine Tatigkeit nachhaltig wahrnimmt - das
Bestreben haben soiite, ein unzufriedenes Verbandsmitglied mit konstruktiven Gespréchen und gaf.
einer Leistungsverbesserung wieder in die Verbandsstrukturen zurlickzugewinnen. Bei einer



Kandigungsfrist von 10 Jahren sollte filr neue Verantwortliche ausreichend Zeit vorhanden sein,
die Stadt Hagen von einem Wiedereintritt mit Sachargumenten und Leistungserweiterungen zu
Gberzeugen.

Lassen wir jedoch die aktuelle Kindigungsfrist kemmentarios verstreichen, bindet sich die Stadt
Hagen fur mindestens weitere 20 Jahre an den RVR. Dies entspricht einem Beitragsvolumen von
insgesamt rund 30 Mio. Euro - ohne die Berficksichtigung von moglichen Beltragssteigerungen. Eine
Kiindigung hat jedoch langfristig eine Ersparnis von 1,5 Mio. Euro zur Folge — dies entspricht nach
heutigem Stand rund 1% des jahrlichen Stadidefizits.

Aufgrund der voran genannien Sachlage gilt es folgende Fragen zu kldren:

= Auf welcher betriebswirtschaftlichen Grundlage wurde die Entscheidung getroffen, den
Kindigungstermin verstreichen zu lassen?

» Welche finanziellen Ruckiilisse werden fir die nachsten 10 Jahre bei der Stadt Hagen
erwartet?

»  Auch wenn Marketingkennzahlen schwer zu ermitteln sind, wie hoch bewertet die Stadt Hagen
den Imagegewinn fiir Hagen durch die RVR-Mitgliedschaft? Uber welchen Bekanntheitsgrad
verfugt der RVR regional, bundesweit und international? Auch hierfiir gibt es betriebs-
wirtschaftliche Ansatze, um zu einer fundierten Entscheidung zu gelangen.

« |staufgrund der finanziellen Engpasse beim RVR mit steigenden Beitrégen fur die Stadt
Hagen in den n&chsten Jahren zu rechnen? Wie sehen hier die Vertragsklausein
(Anpassungsklausein) aus?

=  Welche Leistungen erbringt der RVR flr die Stadt Hagen "kostenlos" bzw. welche werden
durch den Mitgliedsbeitrag abgegolten?

= Welche Leistungen miifite die Stadi Hagen zukiinftig selbst erbringen oder beim RVR gegen
Entgeltzahlungen erwerben, sofern die Mitgliedschaft aufgekiindigt wird?

= Im HFA vom 26. April 2010 bestétigte die Verwaltung, dass der Bismarckturm in Hagen stark
sanierungsbedulrfiig ist und dass man diesen Bedarf beim RVR "anmelden” méchte, Wie ist
der Status quo hier? Oder hat Hagen die Sanierungskosten selbst zu tragen? Wenn ja, aus
welchen Mitteln?

Da wir im Hinblick auf die bevorstehende Kindigungsfrist bereits im Frihjahr Giber eine kritische
Bewertung der RVR-Mitgliedschaft beraten haben, hatten wir uns seitens der Verwaltung eine Beant-
wortung der voran genannten Fragen sowie eine betriebswirtschaftliche Bewertung zum Kosten-
Nutzen-Verhalinis der RVR-Mitgliedschaft rechtzeitig und vor allem im Vorfeld gewiinscht.

Da dieses nicht geschehen ist, wiinschen wir uns eine entsprechende politische Beratung. Unserer
Uberzeugung nach handelt es sich bei einem Verband und der damit verbundenen Mitgliedschaft um
keinen "closed shop", dem man zukiinftig nie wieder beitreten kann. Vielmehr scllte eine magliche
Ktndigung dem Verband den Ansporn geben, in konkrete und vor allem verbindliche Gesprache mit
der Stadt Hagen einzutreten, um das ausscheidende Mitglied zuriickzugewinnen. Sollten die Statuten
des RVR einen Wiedereintritt nicht vorsehen, sallte man dieses Konstrukt generell und schon jetzt in
Frage stellen.

Eine Kindigung der Mitgliedschaft zum Jahr 2020 halten wir zum jetzigen Zeitpunkt auch deshalb
far notwendig, weil die Finanzierung des RVR scheinbar ebenfalls auf brichigen Fissen steht. Hier
erfolgte bereits eine ausfihrliche Berichterstattung in der WAZ im Frahjahr. Die Zukunft des RVR
erscheint in dieser Berichterstattung ungewiss, was u.U. dazu fihren kann, dass die Beitrage zwecks
Weiterfinanzierung in den kommenden Jahren ansteigen werden. Laut Berichterstattung ist sogar
von einer moglichen Auflisung des RVR die Rede, so dass sich die Frage stellt, inwieweit sich die



Mitgliedskommunen bei eventuellen Zahlungsschwierigkeiten des RVR oder aber gar bei einer Auf-
I6sung finanziell beteiligen milssen. Spiegelt der Vertrag / die Mitgliedschaft mit dem RVR derartige
Konstellationen wieder?

Ziel bei einem maglichen Wiedereintritt solite es sein, dass man mit dem RVR einen ,Letter of Intent"
verfasst, indem eindeutige und verbindliche Leistungsabgrenzungen vorgenommen werden. Somit
wird auch eine entsprechende Transparenz in Bezug auf die Mitgliedschaft und die gemeinsame
Zusammenarbeit gewahrieistet,

Wir bitten deshalb um eine detaillierte Klarung und eine politische Diskussion mit den anderen
Fraktionen noch vor Verstreichen der Kiindigungsfrist.

Mit freundlichen Grilken
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Dr. Josef Bucker Rune Riepshoff
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